
แบบสรุปมติท่ีประชุมคณะกรรมการท่ีแตงตั้งโดยกฎหมายหรือโดยมติคณะรัฐมนตรี 
ท่ี สคร. เปนฝายเลขานุการ ตามมาตรา ๙ (๗) แหง พ.ร.บ. ขอมูลขาวสาร 

 
คณะกรรมการประเมินผลงานรัฐวิสาหกิจ 

การประชุมครั้งท่ี ๑๑/๒๕๖๐ 
เม่ือวันท่ี ๑๔ กันยายน ๒๕๖๐ 

 
๑. เรื่อง สรุปผลการดําเนินงานประจําปบัญชี ๒๕๕๙ ของรัฐวิสาหกิจ พรอมขอสังเกตและขอเสนอแนะ 

มต ิ มอบหมายใหฝายเลขานุการคณะกรรมการฯ ดําเนินการปรับปรุงแกไขขอสังเกตและขอเสนอแนะ 

ในขอ ๒ (รัฐวิสาหกิจตองจัดทําแผนรองรับยุค ๔.๐ ในเรื่องนวัตกรรมและเทคโนโลยี โดยเฉพาะ Disruptive 

Technology ใหสอดรับกับทิศทางในการพัฒนารัฐวิสาหกิจป พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ รวมถึงการนําเทคโนโลยี

สารสนเทศและนวัตกรรมมาชวยในการปรับปรุงระบบการทํางานและระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 

และการเชื่อมโยงฐานขอมูลระหวางหนวยงานภาครัฐดวยเชนกัน) ขอ ๔ (รัฐวิสาหกิจจําเปนตองบูรณาการ 

(Synergy) ระหวางหนวยงานภาครัฐดวยกัน เพ่ือใหเกิดความรวมมือกันในการใชศักยภาพองคกรท่ีมีอยูใหมี

ประสิทธิภาพสูงสุด โดยเฉพาะหนวยงานท่ีมีการดําเนินงานท่ีเก่ียวของกัน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการดําเนินงาน 

ตามพันธกิจ ยุทธศาสตร และนโยบายชาติ รวมท้ังสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงและการแขงขันท่ีรุนแรง  

ท้ังนี้ ควรบรรจุการบูรณาการและความรวมมือระหวางกันไวเปนหนึ่งในแผนยุทธศาสตรหรือแผนปฏิบัติการของ

รัฐวิสาหกิจ) ขอ ๖ (รัฐวิสาหกิจควรยกระดับการดําเนินงานตามมาตรฐานสากล เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนา 

และปรับปรุงองคกร โดยมีการผลักดันผานการกําหนดเกณฑชี้วัด เปาหมาย และการเปรียบเทียบกับคูเทียบ 

(Benchmark) ท่ีเหมาะสม ซ่ึงไมใชการผลักดันในระยะสั้นเพียงปเดียว แตอาจจะพัฒนาโดยการกําหนด 

เปนแผนการพัฒนา Roadmap ระยะยาวมากกวา ๑ ป และมีการกําหนดผลลัพธท่ีพึงประสงคท่ีชัดเจน)  

และเพ่ิมประเด็นในเรื่องการปรับปรุงโครงสรางองคกรใหสอดคลองกับบริบทปจจุบันและกฎหมายจัดตั้ง  

และวิธีการหรือแนวทางการดําเนินงานท่ีชัดเจนในแตละประเด็น ตามขอสังเกตของท่ีประชุมแลว ใหรายงานผล

การดําเนินงานประจําปบัญชี ๒๕๕๙ ของรัฐวิสาหกิจ พรอมขอสังเกตและขอเสนอแนะท่ีปรับปรุงใหมตอ

รัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลังและคณะรัฐมนตรีเพ่ือทราบตามข้ันตอนตอไปได ท้ังนี้ ใหนํารางขอสังเกต  

และขอเสนอแนะท่ีปรับปรุงใหมดังกลาวนําเสนอคณะกรรมการประเมินผลงานรัฐวิสาหกิจ เพ่ือทราบในคราว

ประชุมครั้งถัดไป 

 
๒. เรื่อง รายงานผลการศึกษาโครงการปรับปรุงระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ 

มต ิ มอบหมายใหบริษัทท่ีปรึกษาเพ่ือศึกษาการปรับปรุงระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ(บริษัท 

ไพรซวอเตอรเฮาร  คูเปอรส เอฟเอเอส จํากัด (PwC)) ทบทวนประเด็นขอสังเกตของคณะกรรมการประเมินผลฯ 

ดังนี้  

๑. ขอทราบความคิดเห็นและผลจากการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ (Workshop) รวมกับรัฐวิสาหกิจ  

ท้ัง ๘ แหง 
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๒. ขอใหเปรียบเทียบระบบประเมินผลเดิมกับระบบประเมินผลใหมวามีความแตกตางกันอยางไร ระบบ

ประเมินผลใหมดีกวาและสามารถแกไขปญหาระบบประเมินผลเดิมในประเด็นอะไรบาง และรัฐวิสาหกิจมีความ

เขาใจในการกําหนดตัวชี้วัดท่ีสามารถเชื่อมโยงกับกลยุทธและเปาหมายขององคกรไดดีกวาระบบประเมินผลเดิม

อยางไร และจะทําใหรัฐวิสาหกิจมีประสิทธิภาพมากข้ึนกวาเดิมหรือไม รวมท้ังมีแนวทางในการ Turnaround 

รัฐวิสาหกิจท่ีอยูในกลุมฟนฟูอยางไรบาง  

๓. การใช Maturity Level เปนเครื่องมือในการประเมินมีหลักเกณฑอยางไร และจะมีวิธีการสรางการ

รับรูและสรางความเขาใจใหกับรัฐวิสาหกิจและกระทรวงเจาสังกัดอยางไร รวมท้ังคณะกรรมการประเมินผลฯ จะมี

บทบาทในเรื่องดังกลาวอยางไรบาง  

๔. การจัดกลุมรัฐวิสาหกิจโดยอิงตามยุทธศาสตรชาติ หากในอนาคตมีการเปลี่ยนแปลงยุทธศาสตรชาติใหม 

จะตองมีการจัดกลุมใหมหรือไม และจะมีกลไกรองรับการจัดกลุมฟนฟูอยางไร  

๕. ในชวงของการเปลี่ยนผานท่ีจะนําระบบประเมินผลใหมมาใชจะตองมีการเตรียมตัวอยางไรบาง และ

ปจจัยท่ีจะนําไปสูความสําเร็จ และขอพึงระวังของโครงการมีอะไรบาง  

๖. มีแนวทางการกําหนดแรงจูงใจ (โบนัส) ใหแกรัฐวิสาหกิจท่ีดําเนินงานขาดทุนหรือกลุมฟนฟู  

เชน รฟม. รฟท. และ ขสมก. อยางไร และความเปนไปไดในการใชคาตอบแทนของกลุมขนสงและโลจิสติกส 

ในภาคเอกชนมาเปรียบเทียบเพ่ือกําหนดคาตอบแทนของรัฐวิสาหกิจสาขาขนสงและโลจิสติกส 

เ ม่ือบริษัทท่ีปรึกษาฯ รวบรวมความเห็นตามขอสังเกตดังกลาวขางตนแลว ใหรายงานผลให

คณะกรรมการประเมินผลฯ ในการประชุมครั้งถัดไป 

 
หมายเหตุ คณะกรรมการประเมินผลงานรัฐวิสาหกิจ 

แตงตั้งโดย ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการประเมินผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ  

พ.ศ. ๒๕๔๘ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

 
 
 


